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WSTEP

Droga Druhno Druynowa, drogi Druhu Dreynowy!

Z okazji kolejnego Jesiennego Biwaku IntegracyjndgoTwoich gk trafia nasz

najnowsza broszura metodyczna. Tym razem rzeczlmwgniu ekonomicznym.

Myslenie o tym aspekcie naszej pracy zzgg nie jestzadry nowiry, bo ju w 2002
roku Rada Naczelna okilda cele wychowania ekonomicznego. Nadal jednaknaé sé
wydarzyto w tej sferze — ¢st0 zapominamy tynzge nasi harcerze mugzsie nauczy
przeds¢biorczaici, przygotowa do radzenia sobie na rynku pracza kilka lat. Saybk
zachodzce zmiany spoteczne i ekonomiczne zmisiesg do tego, by podejmowvariece]
konkretnych dziaka w kierunku jak najlepszego przygotowania harcedry zycia

w spoteczéstwie ewoluujcym gospodarczo i w sferze mentalnej.

W broszurze znajdziesz dla Siebie artykut o skigukaponsoringu, pomystach na
akcje zarobkowe, wae informacje o prowadzeniu dokumentacji finansodmegyny.
Mamy nadzigj, ze zaclaci Cie to do pracy na rzecz ksztattowania postawy gospadei

we wiasnynsrodowisku dziatania.

Zapraszamy zatem serdecznie do lektury.

Zespot Harcerski
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Rozdziat I
WYCHOWANIE EKONOMICZNE W DRUZYNIE

Na poczatku zastanowmy sie, co wiasciwie oznacza wychowanie ekonomiczne?

Pomystéw na definicje jest mnodstwo, ale wazniejsza jest dla nas praktyka pracy

wychowawczej, wiec dla utatwienia okreslmy jego rezultaty. Zatem, harcerze dzieki naszym

dziataniom beda:

umieli zarobic¢ $rodki na zaplanowany zakup czy wyjazd;

Swiadomie wydawac swoje pienigdze;

szanowali wartos¢ pracy wiasnej i innych;

potrafili planowac swoje wydatki;

zdobywali wiedze i umiejetnosci, ktére w przysztosci pozwoli im zdoby¢ zawdd
i prace oraz uczynig bardziej konkurencyjnymi na rynku pracy;

wiedzieli, jakie sg mozliwosci pomnazania swoich oszczednosci i zasady kierujgce
naliczaniem odsetek;

wierzyli w to, ze sobie poradzg finansowo w dorostym zyciu dzieki umiejetnosciom

wyniesionym réwniez z harcerstwa.

Zwigzek Harcerstwa Polskiego od dawna dostrzega potrzebe pracy nad ta dziedzina.

W czerwcu 2002 roku Rada Naczelna ZHP podjeta uchwate, w ktérej zostaty okreslone cele

wychowania ekonomicznego w naszej organizacji. Brzmig one nastepujgco:

przygotowanie do podejmowania odpowiedzialnosci za swoje przyszie zycie
zawodowe,

wyposazenie dorostych cztonkdéw organizacji i harcerzy starszych w umiejetnosc
radzenia sobie na rynku pracy, wyksztatcenie postawy gospodarnosci, oszczednosci,
mobilnosci, samodzielnosci finansowej i przedsiebiorczosci przy jednoczesnym
podkresleniu ofiarnosci i umiejetnosci dzielenia sie z innymi,

ksztattowanie poszanowania dobra wspdlnego i propagowanie etosu pracy.

Cele te miaty zostac osiggniete poprzez:

budowanie programéw przygotowujacych harcerzy starszych do podjecia pracy
zawodowej (réwniez rozbudowanie Programu Harcerstwa Starszego i promocja
znaku stuzby gospodarce),

promowanie osiggnie¢ zawodowych przedsiebiorczych osoéb, gtéwnie instruktorow

i popularyzowanie ich programéw,
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= promowanie dobrych wychowawczo Srodowiskowych pomystéw na akcje zarobkowe
oraz ich autoréw,

* tworzenie zbioru pomystdw na akcje zarobkowe druzyn,

= tworzenie opracowan metodycznych  podkreslajagcych  znaczenie  sktadek
cztonkowskich jako narzedzia wychowawczego, skfaniajgcego do oszczednosci
i gospodarnosci,

= ukazywanie zmian, jakie nastgpig na rynku pracy wraz z przystgpieniem do UE.

Z catego wachlarza zagadnien opisanych rowniez w tej uchwale, kilka mozna odniesé

do pionu metodyki harcerskiej:

= planowanie wydatkéw, limit wydatkow;

= planowanie budzetu domowego, budzetu biwaku;

= sposoby zarobkowania, akcje zarobkowe;

» skiadki cztonkowskie;

= ofiarnos¢, akcje charytatywne;

» oszczednos$¢, dbatos¢ o powierzony majatek i sprzet;

= podstawowe pojecia ekonomiczne.

Od czasu przyjecia uchwaty wiele sie zmienito, ale zadanie pozostato takie samo -
mamy wychowywaé¢ naszych harcerzy na ludzi przedsiebiorczych, zaradnych,
samodzielnych finansowo i aktywnych w sferze zawodowej. To wielkie zadanie, ale mamy
narzedzia stuzace do jego wykonania. Sg to: wymagania prob na sprawnosci i stopnie,
zadania zespotowe, odpowiednie sposoby kierowania pracg druzyny, formy pracy (i to nie

tylko akcje zarobkowe i charytatywne), programy ogdélnozwigzkowe.

Oméwmy sie na poczatku sprawnosci. Przydatnych w tym wypadku jest
przynajmniej kilka - jedno- i dwugwiazdkowych (cho¢ te drugie nie wszystkie sg fatwe).
Czes¢ z nich tylko czesciowo dotyczy wychowania ekonomicznego, ale wszystkie majg na
celu rozwijanie zaradnosci zyciowej. I tak:

= oszczednosci uczy sprawnosc ,Oszczedny-oszczedna *” (poprzez takie wymagania
jak np. ,Zaoszczedzit/a pieniagdze na wybrany przez siebie cel.”, ,Oszczednie
gospodaruje wszelkimi materiatami.”) oraz ,Bankier*” (,,Poznat/a dostepne dla siebie
sposoby oszczedzania pieniedzy i przedstawita/it je na zbidrce zastepu.”);

= dbatosci o majatek druzyny wymaga od harcerzy zdobycie sprawnosci ,,Gospodarza

**" (np. ,Konserwowat/a sprzet pionierski, sportowy lub obozowy.”, ,Opiekowat/a
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sie harcowka przez okres proby: dokonat/a w niej drobnych napraw Ilub
zaproponowat/a nowe funkcjonalne i estetyczne rozmieszczenie wyposazenia.”);

= gospodarnosci wspdlnymi $rodkami nauczy ,Skarbnik-skarbniczka **”, , Bankowiec
**7 (,Przez okres 2 miesiecy zbierata/at systematycznie skifadki w zastepie/druzynie
i wiasciwie rozliczyta/yt je ze skarbnikiem druzyny.”);

= podstaw domowego budzetu - ,Oszczedny-oszczedna *” (,Wie, jakie sq
podstawowe miesieczne optaty domowe.”);

= zarabiania pieniedzy na  okreslony cel - ,Oszczedny-oszczedna x7
(,Wspbtuczestniczyt/a w organizowaniu akcji zarobkowej”) i ,Skarbnik-skarbniczka
**7 (,Zorganizowat/a akcje zarobkowg zastepu.”);

= oszczednego uzywania surowcow - ,0Oszczedny-oszczedna *” (,Wymienit/a surowce
wtorne, ktére zbierat/a i segregowat/a.”);

= poznania zasad obowigzujacych w bankach wymaga zdobycie ,Bankiera *” (,,Wie,
z jakiego banku korzystajg rodzice, gdzie sie znajduje i jakie ustugi oferuje.”)
i ,Bankowca **” (,Wie, co to jest: kredyt, pozyczka, lokata, przelew, konto
bankowe.”, ,potrafi wyptaci¢ pienigdze z bankomatu. Potrafi korzystajac z Internetu

dokonac przelewu bankowego.”).

Wymagania prob na stopnie harcerskie dos¢ skromnie zajmujg sie tq sferg
wychowania. Wprost odnosza sie do niej tylko pojedynczo wystepujace w module
»~Zaradnosci zyciowej” zadania:

0 Ochotniczka-mtodzik - ,Zaoszczedzitam/em nieduza sume pieniedzy i wydatam/em jq

na zaplanowany wczesniej cel.”;

00 Tropicielka-wywiadowca - ,Uczestniczytam/em w akcji zarobkowej druzyny”.
Oczywiscie — probe zawsze mozemy uzupetni¢ o dodatkowe wymagania, uzaleznione od
specyfiki naszej druzyny. Warto sie zastanowi¢ nad skorzystaniem z takiego rozwigzania.
Nie muszg to by¢ zadania skomplikowane — wystarczg np. takie:

= ,Przygotowat/a w formie graficznej tabele optaconych sktadek w druzynie.” (zeby

kazdy wiedziat, ze to wymaga systematycznosci i jest wazne dla druzyny, a tablica
przyda sie do motywowania zalegajacych z wptatami);

= ,Wykonat/a z zastepem plakat reklamujacy akcje charytatywng prowadzong przez

hufiec.” (wykonanie takiego zadania daje nam kilka rezultatéow: rozwijanie zdolnosci
artystycznych, umiejetnosci redagowania tekstu reklamowego, wzbogacenie wiedzy

o planowanym przez hufiec przedsiewzieciu);
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.Zaplanowat/a zakup umundurowania - sprawdzita ceny w sktadnicach i sklepach
internetowych oraz wybrat/a najkorzystniejszg oferte. Do korica wrzesnia tego roku
przekazata innym cztonkom druzyny informacje o aktualnych cenach.” (harcerze
uczg sie poszukiwania informacji i tanich ofert, poznajg lepiej swojg miejscowos¢ lub
rozmieszczenie skfadnic na terenie innej, korzystajq z internetu w konkretnym celu

i przekonuja, ze pordwnywanie ofert jest bardzo optacalne).

Najwiecej mozliwosci dowolnego realizowania zatozen wychowania ekonomicznego

w nhaszych druzynach dajg nam zadania zespotowe. Szanse taka stwarzajg dzieki duzej

réoznorodnosci podejmowanych dziatan. Kazdorazowo udziat w realizacji zadania wymaga od

harcerzy pracy zespotowej, zarzgadzania posiadanymi zasobami oraz odpowiedzialnosci za

rezultat i konstruktywnego rozwigzywania problemow.

Co mozna zrobi¢ w ramach zadania zespotowego? Praktycznie wszystko, co bedzie

zgodne z potrzebami i wiekiem naszych harcerzy. Mozemy zatem, przyktadowo:

zorganizowac zbiérke zywnosci do schroniska dla zwierzat;

zbiera¢ dary dla najubozszych przed swietami;

przygotowac wigilie z potrawami uzyskanymi od sponsorow i zareklamowac ich
w ramach podziekowania;

wyjechaé na biwak i zastepowi zleci¢ zakupy prowiantu dla druzyny;

zaplanowac i zrealizowac¢ charytatywny wystep dla rodzicéw (jasetka, koncert).

Poza tym - mozemy w codziennej pracy wykorzystywac takie elementy kierowania

druzyna jak:

wspdlne podejmowanie decyzji, na co przeznaczamy pienigdze z akcji zarobkowych;
opowiadanie o osobach, ktdore odniosty sukces, mimo poczatkowych trudnosci (np.
Albert Einstein, ktory miat problemy z ukonczeniem szkoty $redniej, Justyna
Steczkowska, ktéra kilkukrotnie odpadta na egzaminach do szkoty S$piewu, twoércy
portalu spotecznego ,Nasza klasa” - studenci budujacy portal poczatkowo bez
zadnego wsparcia finansowego);

uswiadamianie harcerzom roli zaradnosci, samodzielnosci i odpowiedzialnosci za
efekt wykonywanych zadan zespotowych;

przypominanie w czasie gawed lub po kazdym rozstrzygnietym konkursie, ze nie
zawsze mozna wygrac i czasami ponosi sie straty;

reczne wykonywanie prezentdéw urodzinowych dla cztonkdw druzyny;
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uwrazliwianie harcerzy na problem ubdstwa i ksztattowanie postawy aktywnej
w inicjatywach majacych na celu pomaganie potrzebujgacym;
na kazdym kroku wykazywanie sie gospodarnoscig i przedsiebiorczoscig (w koncu

przyktad zawsze idzie z gory)

oraz stosowac rozmaite formy pracy, przyktadowo:

Warto rowniez zajrze¢ do $wietnie opracowanego programu ,Barwy przysziosci

konkurs wiedzy o bankowosci;

festiwal piosenek reklamowych i warsztaty o tym, w jaki sposdob reklamy nami
manipulujag;

quiz o walutach Swiata;

spotkanie z ekonomistg, pracownikiem banku lub witascicielem firmy o interesujgcym
profilu dziatalnosci;

krzyzowki z hastami dotyczgacymi dawnych monet czy postaci z banknotéw;

zawody w tabliczce mnozenia;

zwiady w poszukiwaniu najnizszych cen materiatow potrzebnych na zbioérki;

obozowe warsztaty z zakresu naprawiania sprzetu pionierskiego i wfasciwego
uzywania go;

akcje charytatywne i zarobkowe;

happeningi ekologiczne dla spotecznosci lokalnej pod hastem oszczedzania zasobow
naturalnych;

zabawa w dopasowywanie cen do produktéw lub szacowanie ich wartosci;

wycieczka do hipermarketu i odnajdywanie nieuczciwych form manipulowania
wyborami klientéw;

galeria wtasnorecznie wykonanych skarbonek;

zbiorka surowcow wtornych;

gra ekonomiczna (koniecznie z nagrodami i ktora $wiadczy o powaznym
potraktowaniu tematu i majg przestanie moralne, bo harcerze muszg wiedzie¢, ze
solidne przygotowanie sie do dorostego zycia zaczyna sie w druzynie — na podstawie

wzorca Prawa i Przyrzeczenia Harcerskiego, a nie tylko ,twardych” praw rynku).

14

i skorzysta¢ z pomystédw w nim zawartych. Jest to w zasadzie jedyny program, ktéry tak

szeroko zajmuje sie dziedzing wychowania ekonomicznego. Mozna go znalez¢ wsréd innych

propozycji programowych na stronie Zespotu Harcerskiego

(www.harcerski.dolnoslaska.zhp.pl).
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Rozdziat 11
PO CO SA SKLADKI I JAK JE ZBIERAC?

Sktadki... Niektérym z nas wilos sie jezy na glowie na to stowo. Czasem nawet bez

konkretnego powodu. Od tak, po prostu, bo to sktadki.

Obowigzek opfacania skfadek jest zapisany w statucie Zwigzku Harcerstwa Polskiego.
Aktualnie kazdy czionek organizacji optaca sktadki cztonkowskie w wysokosci 2 zt
miesiecznie. Od przysztego roku sktadka powszechna wzros$nie do wysokosci 3 zt, czyli 36 zt

rocznie.

Czy to duzo? Ja mysle, ze wcale nie. Dzieki tym 2-3 zt mozna by¢ czionkiem takiej
organizacji, jakq jest ZHP. Mozna korzystac z jej blisko stuletniego dorobku i jednoczes$nie
stac sie tez czlonkiem dwdch wielkich organizacji swiatowych - WOSM i WAGGGS. Mozna
przezywac tysigce przygdd, poznawa¢ mndstwo nowych rzeczy, zdobywaé przyjaciot,
zwiedzad nie tylko Polske, ale tez Swiat... Do tej listy kazdy z nas dopisa¢ mdgtby jeszcze

mndstwo korzysci.

A do czego przydac sie moggq skfadki Tobie, druzynowemu, w wychowaniu harcerzy?
Skfadki nie muszg by¢ wcale ztem koniecznym. Sg raczej przydatnym nam narzedziem.
Ptacenie skfadek jest dobrg nauka systematycznosci i obowigzkowosci. Pokaz swoim
harcerzom, ze te cechy sg wazne. Moze, gdy Ty dzi§ nauczysz ich systematycznie

i terminowo optacac¢ sktadki — bedzie to miato wptyw na ich zachowanie w dorostym zyciu.

W jaki sposdb efektywnie zbierac sktadki? Jest na to kilka sposobow.

1) Wprowadz obrzedowy sposob zbierania skladek.
Niech bedzie powtarzany regularnie co miesigc. Spraw, aby miat tajemniczy i przyjemny
klimat, aby kazdy chciat w nim uczestniczyc.
= Przyktad: Obrzedowos$¢ druzyny zwigzana jest z gorami i turystyka. Kazda pierwsza
zbidrka w miesigcu rozpoczyna sie na gorce nieopodal harcowki. Czeka tam na harcerzy
druzynowy ubrany w ptaszcz Ducha Gor, przy pasie ma sakwe. Gdy wszyscy juz sie
biorg, Duch ktadzie sakwe przed soba. Kazdy z cztonkéw druzyny podchodzi po kolei,
wrzuca do niej monete i kfadzie na ziemi puzzel - element obrzedowej uktadanki
druzyny. Gdy wszystkie sktadki wyladujq juz w sakwie, a co za tym idzie puzzle zostang

utozone, powstaje obrazek, ktéry przedstawia gdrski widok i motto druzyny.

-9-
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2)

3)

4)

5)

6)

Zorganizuj konkurs.

Zrob w druzynie konkurs na najlepszego ptatnika skfadek. Niech punktacja wisi
w statym miejscu w harcdwce. Nagroda wcale nie musi by¢ duza.

Skfadki warto tez wples¢ we wspdizawodnictwo zastepdéw. Niech beda jednym
z punktowanych elementéw

Zaszczytny skarbnik.

Stwoérz przechodnig funkcje skarbnika. Niech bedzie nim kazdy po kolei. Mozesz
przygotowac specjalne oznaczenie na mundur dla tej funkcji — cho¢by maty znaczek.
Obowigzkiem takiego skarbnika bedzie dbanie o finanse druzyny, w tym takze
o terminowe zebranie sktadek. Bycie skarbnikiem moze by¢ takze zaszczytng funkcja,
przyznawang co miesigc.

WspomaoOz sie sprawnosciami.

Sprawnosci harcerskie sg dobre na wszystko, zawsze Ci pomogg. Masz problem ze
zbieraniem sktadek? W tym wypadku mozesz sie postuzy¢ na przykiad takimi
sprawnosciami jak ,Bankowiec **”, ,Skarbnik-skarbniczka **”,

Upieczesz dwie pieczenie na jednym ogniu. Z jednej strony zadbasz o wychowanie
ekonomiczne swoich harcerzy, wyjasnisz im trudne kwestie zwigzane z bankami,
zadbasz o ich umiejetnos$¢ oszczedzania. A przy okazji, pokazesz, ze harcerskie sktadki
tez sq wazne.

Porozmawiaj z rodzicami.

Mozesz réwniez sprawi¢, by sktadki ptacili rodzice. Zorganizuj spotkanie dla nich.
Opowiedz rodzicom, co to sq sktadki i dlaczego trzeba je ptacic. Najlepiej, jesli
zaproponujesz im wptate za caty rok z gory - oni tez ucieszg sie, ze nie bedgq musieli
pamietac¢ o tym co miesiac.

W tej sytuacji moze pomdc Ci dobrze prowadzona dokumentacja finansowa druzyny.
Gdy rodzice zobacza dobrze udokumentowane wszystkie wpfaty i wydatki — poczujq sie
pewniej.

Zardbcie na nie razem.

Bywa, ze dzieci w druzynie rzeczywiscie nie sta¢ na optacanie sktadek. Wtedy mozesz
postarac sie, abyscie wspodlnie zarobili na nie. Bedzie to dla tych dzieci wspaniatg szkotq.
Zobacza, na jakie rdzne (uczciwe!) sposoby mozna zarobi¢ pienigdze. Jesli dobrze
pokierujesz akcjg, druzyna sie zgra - bo do wielu akcji potrzeba wspdipracy,
odpowiedniego podziatu obowigzkéw. Nauczg sie szacunku do pracy - nie tylko swojej,

ale tez cudzej.

-10 -
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Ta forma jest dobra nie tylko w przypadku ubozszych dzieci. A jaka akcje zarobkowag

zorganizowac? Propozycji szukaj w dalszym rozdziale broszury.

Metod na sprawne zbieranie sktadek jest jeszcze wiecej - wszystko zalezy od Twojej

inwencji oraz potrzeb. Sprobuj, a na pewno uda sie sprawi¢, by nie byly tylko ztem

koniecznym.

Rozdziat III
POMYSLY NA AKCJE ZAROBKOWE

Pomystéw na akcje zarobkowe jest mndstwo. Pamietajmy, ze powinny by¢ one

zorganizowane na zasadach zbidrek publicznych. Ponizej propozycje kilkudziesieciu

sprawdzonych mozliwosci:

Mikofajki, czyli ,wypozyczalnia” mikotaja. Harcerze przebierajg sie za mikotaja,
$niezynki badz elfy. Wieszacie ogtoszenia na miescie i rodzice zamawiajg mikotaja
dla swoich pociech

Akcja ,Znicz”

Sprzedaz kartek swigtecznych

Pakowanie zakupow w marketach

Robienie bizuterii z koralikdw i drutu na sprzedaz

Sprzedaz ciast na festynach

Szkolne aukcje rysunkoéw i innych wtasnorecznie prac wykonanych przez harcerzy na
imprezach szkoty, miasta, imprezach hufca itp.

Akcja ,Alu”, czyli zbidrka puszek aluminiowych,

Wykopki

Sprzedaz wiosng kwiatéw

Sprzedawanie gipsowych figurek

Loterie fantowe

Teatr ognia zorganizowany dla jakiejs$ firmy

Promocja sponsora — np. umieszczamy ich logo ma swojej odziezy, a w zamian
dostajemy pienigdze lub sprzet

Sprzedaz ztomu

Akcje ochrony srodowiska, dzieki czemu mozna dostac pienigdze na ekologiczne

obozy
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= Zbidorka makulatury

» Sprzedaz starych ksigzek i podrecznikéw

* Prowadzenia dla firm gier terenowych dla pracownikéw

= Swieto tulipanka - sprzedaz kwiatéow na wiosne

= Wystepy teatralne, jasetka

= Prowadzenie warsztatéw dla mtodszych klas szkoét podstawowych z zakresu technik
(np. samarytanki)

» Sprzedaz sianka lub swieczek ,Caritasu”

» Organizacja szkolnej dyskoteki

» Roznoszenie ulotek

» Sprzedaz serduszek i réz w walentynki

=  Wyréb ozdobnych swiec

= Pomoc w skopaniu dziatki

= Organizacja kinderbaléow

= Malowanie twarzy dzieci na festynach.

Zachecamy do kreatywnego myslenia na temat sposobdow zarabiania pieniedzy. Niech
bedzie ono okazja do zdobywania nowych umiejetnosci i rozwijania wiasnej

przedsiebiorczosci.

Rozdziat IV
PROBLEM ETYKI AKCJI PAKOWANIA W MARKETACH

By¢ moze byto to dawno temu? Choc ja to jeszcze catkiem niezle pamietam, wiec nie
mogto by¢, az tak dawno. Na stowa ,zbidrka publiczna” kazdy harcerz czy instruktor
popatrzytby sie ze zdziwieniem, nie majac w ogdle pojecia - o co chodzi? Dzi$ zbidrki
publiczne, kojarzone przede wszystkim z harcerzami stojacymi przy kasach,
w supermarketach, przed Wigilig, Wielkanocg, Nowym Rokiem, przed i po wakacjach oraz
z catej masy innych okazji albo i bez, staty sie pojeciem gteboko zakorzenionym w naszym
mysleniu. Nic dziwnego, ze niektdrzy mogaq sobie nie wyobraza¢, jak kiedys$ sobie harcerze
radzili bez akcji ,Market”. A przeciez jako$ sobie radzili. Kupowali mundury, remontowali
harcéwki, jezdzili na obozy, a zatem w jaki$ sposéb zdobywali pienigdze. Jak to mozliwe?

Nie byto to tatwe, lecz mato co jest. Poza tym ,nie czynmy Skautingu zbyt tatwym”.
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Powszechne byty akcje ,Znicz” lub ,Kartka” (czy tez co innego jeszcze sie dato
wymysli¢, a co sprzedawato sie okazyjnie w duzych ilosciach). Trzeba byto podjac ryzyko.
Zainwestowa¢ pieniqdze, dogada¢ sie z hurtownig, zorganizowac stoisko, zdoby¢
odpowiednie pozwolenie, przygotowac zaplecze logistyczne (o ile w jednej szafce mozna
byto zmiesci¢ setki kartek, a do ich przeniesienia wystarczyt plecak, o tyle ze zniczami byto
nieco ciezej). Nalezato pozna¢ rynek, wyznaczy¢ cene tak, zeby cos zarobi¢, ale zeby sie
dobrze sprzedawato. I zawsze byto zagrozenie, ze nie wszystko uda sie sprzedac,
a hurtownia nie przyjmie zwrotu. Konieczna byta umiejetnos$¢ zareklamowania sie, obstugi
klienta i znajomo$¢ elementarnych rachunkéw. Zdecydowanie taka zabawa
w przedsiebiorce - w poréwnaniu do akcji ,Market” - byfa duzo trudniejsza, bardziej
ryzykowna, czasochtonna, a potencjalne zyski byty w najlepszym przypadku poréwnywalne.
A ile mozna sie byto przy okazji nauczyc¢?

Byto tez wiele innych akcji zarobkowych. Pieczenie ciastek, malowanie pfotdw,
sprzatanie piwnic, pokazy kuglarskie. Przy kazdej trzeba sie byto solidnie napracowac,

umiec cos$ szczegdlnego. Przy kazdej mozna sie byto czegos$ nauczyc i troche zarobic.

A jak sie ma do tego akcja ,Market”? Czy nie jest troche tak, ze na rzecz tej jednej,
wielokrotnie powtarzanej akcji daliSmy sobie spokdj z wszystkimi pozostatymi? W korcu
wystarczy stanac przy kasie przed Bozym Narodzeniem, zeby umundurowac catg druzyne
i potem znowu na Wielkanoc, aby dofinansowac¢ harcerzom znaczng czes$¢ kosztéw obozu.
Nie trzeba ponosi¢ zadnego wkiadu finansowego. Nie ma ryzyka, ze sie straci
zainwestowane pienigdze. Jedyne, co potrzebne, to uzyskaé zgode dyrekcji, zgtosi¢ zbidrke
publiczng i postawi¢ przy kasach kilku dobrze umundurowanych harcerzy
z zaplombowanymi puszkami. Umiejetnosci, ktére mozna naby¢ to, przede wszystkim:
cierpliwosé, tadne usmiechanie sie i zeby nie pakowac¢ chemii do torby z nabiatem. Jest to
zdecydowanie duzo ftatwiejsze i skuteczniejsze rozwigzanie. Nawet po wprowadzeniu
ograniczen w wydawaniu reklamoéwek, druzyny nadal dobrze sobie radza. Taki sposéb
zarobkowania to lekki grosz. Poswiecamy jedynie czas i wzmacniamy site miesni. Ile tak
naprawde nas kosztuje i uczy akcja ,Market”? Warto zda¢ sobie z tego sprawe, jak

niewiele.

A czy zdarzyto sie Wam kiedy$ znalez¢ po tej drugiej stronie? Wybraé sie ,po
cywilnemu” do supermarketu przed $wietami. Koszmar! Nie dos¢, ze te potworne kolejki,

klient przed Tobg z koszykiem wyfadowanym po brzegi, a karp z jego wdzka przejawia
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wyjatkowga chec ucieczki. Dodatkowo jeszcze ci harcerze straszg zaraz za kasg i tym swoim
btagalnym wzrokiem przyprawiajg Cie o wyrzuty sumienia, jesli im nic nie wrzucisz. Nikt nie
lubi mie¢ wyrzutéw sumienia. A stojac w supermarkecie samemu przy kasie albo opiekujac
sie podopiecznymi, czy nie zdarzyto sie Wam zobaczy¢ konspiracyjnych spojrzen i rozméw
klientéw, ktérzy potem specjalnie stajg przy kasie z dwa razy diuzsza kolejka, byle tylko
nie trafi¢ na kase z harcerzem? Czy chcemy by¢ kojarzeni z kolejkami, ttokiem
i szamoczacq sie rybg? To wiasnie sq koszty tego typu akcji, ktére ponosimy. Nie sg one
tak widoczne jak koszty innych, ale psujg nam wizerunek i decydujac sie na akcje ,Market”

trzeba zdawac sobie z tego sprawe.

Warto tez wspomniec¢ o tym, ze kiedy nasi harcerze stojg przy tych kasach i pakujg
ludziom zakupy, to pot miasta ich widzi. Ludzie zauwazg kazdg krzywo zawigzang chuste,
kazdy moment, kiedy instruktor choé¢ na chwile spusci z oka swoich podopiecznych.
Wszedzie wokoto jest masa ludzkich oczu, ktére pomimo tego, ze zajete sq wyszukiwaniem
promocyjnych cen cytruséw, gotowe sg zauwazy¢ kazdy nasz btad, co moze zaowocowacd

skutecznym zepsuciem reputacji catego harcerstwa w miescie.

No i w koncu jeden z najczesciej stawianych akcji ,Market zarzutéw”. To nie jest do
konca akcja zarobkowa, tylko zbidorka publiczna. Tak naprawde wcale nie zarabiamy tych
pieniedzy, tylko wyciaggamy do ludzi reke, aby nam je dali. Stowa takie jak darowizna,
jatmuzna i ich synonimy same sie nasuwajg na mysl. Z jednej strony jesteSmy organizacjg
uzytku publicznego, wiec dajemy jaki$ gwarant, ze te pienigdze ktdre zbierzemy zostang
wykorzystane w pozyteczny sposéb dla dobra dzieci. Z drugiej, uczymy dzieci, ze jezeli
potrzebne sg pienigdze, to fatwiej efektywniej jest zrobié zbidrke publiczng, niz te pieniadze

zarobié. Czy taki wtasnie jest nasz cel?

Wiele dyskusji i kontrowersji skupia sie wokét tego problemu. Aby ujgé sprawe jak
najobiektywniej i naswietli¢ mozliwie najwiecej jej aspektow, umiescitem w tabelce jak

najwiecej za i przeciw juz bez szczegétowego omawiania.

Za Przeciw
» Harcerze sq widoczni w miescie » Harcerze widoczni tylko od $wieta i
= Zyski sq proporcjonalne do jak czegos chcq

poswieconego czasu i zaangazowanej | = Darowizna zamiast zarobku

liczby oséb » Ryzyko zniszczenia reputacji w
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» Duze zyski wystarczajace na catym miescie

catoroczng dziatalnosé = Watpliwa wartos¢ wychowawcza
» Niepotrzebny wktad wtasny akdcji
» Brak ryzyka finansowego * Niewiele uczy

Konkluzja:

Celem tego artykutu nie jest stwierdzenie, ze akcje typu ,Market” sg zte, lub dobre. Ze
powinno sie je robi¢ lub sie ich robi¢ nie powinno. Zalezato mi na tym, by zadac jak
najwiecej pytan, na ktore kazdy powinien odpowiedzie¢ sobie sam. Przemysle¢ wszystkie
za i przeciw, te ktére wymienitem i te, ktére mi nie przyszty do gtowy, a potem rozwazy¢
to wszystko w odniesieniu do sytuacji wiasnego srodowiska. Pamietajmy, ze we wszystkim
nalezy umiec¢ znalez¢ ,zioty $rodek” i umiar. Warto przemysle¢, po co w ostatecznym
rozrachunku sg nam potrzebne pienigdze. Czy sq celem samym w sobie czy tez Srodkiem

do celu, jakim jest wychowanie.

Rozdziat Vv
POSZUKIWANIE SPONSOROW

Jednym ze sposobow pozyskania wsparcia finansowego dla druzyny jest znalezienie
sponsora. Mozna w ten sposob zdoby¢ pomoc rdéznego rodzaju, od finansowej, poprzez
rzeczowg do ustug wiacznie. Postaram sie przedstawi¢, w jaki sposdb powinniSmy zabrac
sie do znalezienia potencjalnego sponsora, jak kogo$ przekonac, aby nim zostat i jak

w koncu utrzymacd oferowane przez niego wsparcie na dtuzej.

Gdzie szukac¢ sponsora?

Na poczatku trzeba pamieta¢, ze to my szukamy sponsora i nam na tym zalezy.
Czekanie, az sponsor sam zapuka do naszych drzwi jest obecnie mato skuteczne.
Sponsorem moze zosta¢ kazdy, kto ma nam co$ waznego dla nas do zaoferowania.
Poczawszy od wiasciciela pobliskiego sklepu, ktory moze nam zafundowaé np. kietbase na
ognisko, poprzez lokalnego przewoznika, ktéry zawiezie nas na rajd, badz biwak, do

jakiegos lokalnego przedsiebiorcy, finansujacego nam wyjazd na obdz.

Dobrze jest na poczatek okresli¢, jakiego rodzaju wsparcia oczekujemy i na tej

podstawie rozpocza¢ poszukiwania.
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Szukajac sponsorow w postaci jakiejs firmy, warto pamieta¢ o tym, aby dotrze¢ do osoby
decyzyjnej. Rozmowa ze zwyktym pracownikiem nic nam nie da. Pod tym wzgledem
najlepsza skuteczno$¢ mozna uzyskac¢ u lokalnych przedsiebiorcow, gdzie wtasciciel jest
zazwyczaj na miejscu i szanse na spotkanie sie z nim sg znacznie wieksze niz prezesem

jakiej$ korporacji.

Jak przekonac kogos, aby zostat sponsorem?

Najlepszym sposobem jest oczywiscie spotkanie. W trakcie rozmowy w cztery oczy
mamy Swietng okazje, aby uzyskaé przychylnos$¢ naszego rozmoéwcy. Do spotkania takiego
trzeba sie jednak dobrze przygotowaé. Trzeba by¢ wiarygodnym dla naszego rozmowcy.
Musimy mie¢ jasno okreslony cel, na ktéry oczekujemy wsparcia, sposob jego realizacji.
Nie wolno nam sprawi¢ wrazenia, ze co$ jest niejasnego i niepewnego. W trakcie takiej
rozmowy dobrze jest wspomniec o druzynie, jej dziatalnosci i aspekcie wychowawczym, jaki
niesie ze sobg jej funkcjonowanie. Pamietajcie réwniez o oficjalnej prosbie na pismie, ktorg
przekazecie w trakcie takiej rozmowy. Wypadatoby, aby byto to tadnie i napisane zgodnie
z zasadami ortografii podanie opatrzone pieczatkg druzyny i podpisem druzynowego. Jesli
druzynowy nie jest petnoletni, w spotkaniu takim powinien uczestniczy¢ opiekun druzyny
lub zaprzyjazniony instruktor. Zwiekszy to naszg wiarygodnos$¢ dodatkowo. Przygotowujac
sie do rozmowy, warto zastanowi¢ sie nad tym, co my mozemy zaoferowa¢ naszemu
sponsorowi w zamian za wsparcie. Mozna sie spodziewad takiego pytania podczas rozmowy
i dobrze mie¢ co$ w zanadrzu. Mozliwosci jest wiele - poczawszy od reklamy na odziezy
w przypadku sponsoringu np. kurtek czy polarow, poprzez wywieszanie baneréw na
réznych imprezach, reklamy na stronie internetowej druzyny, na drobnych pracach (jak

np. rozdawanie ulotek), konczac.

Dbanie o sponsora

Czesto, niestety, bywa tak, ze kiedy juz pozyskamy naszego sponsora i dostaniemy od
niego to, czego oczekiwaliSmy, zostaje on zapomniany. Jest to bardzo zte podejscie, gdyz
w ten sposéb palimy za sobg mosty i zniechecamy go do siebie i wspierania innych
w przysziosci. O sponsora trzeba dbac i przypomina¢ mu, ze jest wazny. Jest kilka bardzo
prostych i skutecznych sposobdw, aby podziekowac i da¢ sie zapamietaé z jak najlepszej

strony.

Jesli uzyskaliSmy wsparcie na jaki$ rajd, biwak czy obdz warto przygotowacé jakas

kronike, w ktérej zademonstrujecie, co udato sie osiqgna¢ dzieki wsparciu sponsora. Taka
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pamigtka wraz z oficjalnym podziekowaniem bedzie bardzo mitym akcentem, a zdjecia
zobrazujg korzysci ptynace z darowizny, co znacznie wptynie na zwiekszenie wyobrazenia
sponsora o tym przedsiewzieciu. Po prostu lepiej bedzie wiedziat, na jaki cel poszty jego
pienigdze. Z pozoru taka banalna rzecz jak kartka pocztowa rowniez jest Swietnym
sposobem, aby w trakcie realizacji przedsiewziecia podziekowac¢ za wsparcie i przestac
pozdrowienia. Skoro mowa juz o kartkach, to dobrze pamietaé, aby wysytaé je z okazji
$Swigt cho¢ dwa razy do roku. Najlepiej wiasnorecznie wykonang, gdyz wartos¢ takiej jest
duzo wieksza ze wzgledu na poswiecony czas na jej zrobienie. Obchodzac sie w ten sposdb
Z naszym sponsorem, zwiekszamy szanse na jego przychylnosé w przysztosci. Pamietajmy

jednak, aby nie naduzywacd jego zyczliwosci wygérowanymi zgdaniami.

Rozdziat VI
PRZEDSIEBIORCZY HARCERZE ODNOSZA SUKCESY

ZapytaliSmy instruktoréw z naszej Choragwi: druha Sftawomira Wasia, Tomasza
Antosiaka oraz Patryka Najmana, jaki wptyw na dzisiejsze sukcesy miato harcerstwo. Warto
skorzystac z ich doswiadczen, by zrozumie¢, ze sukces moze by¢ udziatem kazdego z nas.
I mozna spetnia¢ swoje marzenia, pracowac z ludzmi, ktdérzy wyznajg podobny system

wartosci. Zarabiac i przy okazji robi¢, co sie rzeczywiscie lubi.

hm. Stawomir Was :

Bez wahania zaryzykuje stwierdzenie, ze podstaw ksiegowosci nauczyto mnie
harcerstwo. Prowadzenie ksigzki finansowej zastepu i druzyny to byto pierwsze zetkniecie
z pojeciami ,Winien” i ,Ma”. Szacowanie wpisowego na biwak, ktérego koszty musiaty
odpowiada¢ przychodom, to pierwszy w zyciu mini-biznesplan. Preliminarz obozu robitem

jeszcze w szkole $redniej, budzet hufca juz w trakcie policealnej szkoty ekonomicznej.

Szczebel za szczeblem, coraz wieksze obroty, coraz wieksza odpowiedzialnosc.
I swiadomosé, co to sg koszty state, a co zmienne. Dlaczego nie warto przewozi¢ nad
morze catego sprzetu hufca, zatrudnia¢ kadry, optacaé czynsz i media, jesli nie mam
naboru na obdz. I dlaczego z tymi 30 osobami z naboru mozna zrobi¢ maty obdz na czyjejs
juz czynnej bazie i nie ponies¢ strat! A jeszcze dorzuci¢ do programu obozu ciekawg

wedrowke :-)
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Czy jednak mam poczucie, ze podlegatem wychowaniu ekonomicznemu? Nie. Nie byta
to zadna z technik harcerskich, ani dziedzin do poznania jak historia ZHP lub wyuczenia sie
jak piosenka. To sie dziato naturalnie. Przy okazji innych dziatan. Gtdwnie programowych.
Pod zyczliwym okiem druzynowego, komendanta hufca. Sprawdzity sie elementy i cechy

metody harcerskiej: uczenie w dziataniu, posrednio$¢, naturalnosc.

Dzi$, kiedy dostaje zadanie przeprowadzenia zaje¢ z dziedziny harcerskich finanséw
na kursie druzynowych, czy skarbnikdw, mam ogromny dylemat. Wolatbym, Zzeby te zajecia
odbywaty sie w innej formie. Chciatbym, tak jak czynitem to moich obozach, po prostu
wysta¢ druzyne na wedréwke z noclegiem. Przy takiej okazji uczestnicy dotykajg na zywo
preliminowania, rozliczania, dokumentowania. Szkoda, ze w programach kurséw nie ma na

to czasu, a w ich budzetach srodkow.

Cho¢ z tym drugim na pewno nie byloby problemu. Bo najwiecej pomystéw na

przychody do kasy tez pamietam z "mtodoharcerskich" czasow :-)

hm. Tomasz Antosiak:

Czy osiggnatem sukces? Tak naprawde nie, ja dopiero zaczynam osiggac to co chce
W zyciu robi¢. Zaczne od poczatku. Najwazniejsze sq marzenia... Tak — marzenia, nie mate,
przyziemne typu wiasny pokdj czy tez praca. Ja marze o wielkich rzeczach. Cztery lata
temu marzytem o wiasnej firmie, i o tym, aby zarabia¢ pienigdze, bym mogt podrézowac.
Marzenie sie spetnito, prowadze ,Hills-Consulting” (www.h-c.pl) i .. marze nadal.
Konsekwentnie realizuje, krok po kroku, wszystkie cele, ktore sobie stawiam do osiggniecia

celu.

Moja firma zajmuje sie szkoleniami. Szkolen nauczytem sie w ZHP. Robie to, co
kocham i czuje w kazdej swojej komédrce. Na poczatku miatem obawy i strach co inni
powiedzg. Oczywiscie znajomi mdéwig mi, ze jestem szalony, to nie wyjdzie i w ogdle, ale ja
mam marzenia.... i nauczytem sie ich w mojej druzynie. Tam zawsze mi méwiono, ze nie

ma rzeczy nie mozliwych. To prawda!

W czym mi pomogto ZHP? Prowadzenie druzyny to przede wszystkim nauka
umiejetnosci bytowania z ludzmi, a biznes to ludzie. Jesli potrafisz rozmawiaé¢ z ludzmi,

przekonywac ich do swojej wizji to osiggniesz wszystko, to co chcesz i co sobie wymarzysz.
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Zauwaz, ze prowadzenie druzyny to ciggte rozmowy. Nie tylko z cztonkami druzyny, ale

rowniez z rodzicami, firmami czy komendg Hufca.

Bedac w ZHP, dostajesz potezny pakiet umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia. Problem
polega w na tym, ze boimy sie to wykorzystaé. Zmien swoje myslenie i realizuj swoje

marzenia!

hm. Patryk Najman:
Firma, ktorg prowadze, to Agencja Turystyczno - Reklamowa , Adventure”. Oferujemy:

= wycieczki szkolne (jedno i kilkudniowe),

= zielone szkoty,

= obozy, zimowiska

= splywy kajakowe, rejsy,

= przewozy autokarowe,

= reklame, marketing,

= imprezy integracyjne dla firm lub innych grup.
Firma dziata na rynku 2 lata. Poczatek byt bardzo trudny. Do szkét w powiecie Swidnickim
dotarta nasza oferta, ale odzew byt znikomy. ZrobiliSmy dwie wycieczki i sptyw kajakowy.
Dopiero wrzesien (poczatek roku szkolnego) pokazat, ze warto bylo czekaé. Duzg zastugq
~Sukcesu” jest dobra reklama: foldery, a takze dziatanie z polecenia (nauczyciele pomiedzy
sobg przekazujq informacje o nas), wspaniali i niezastgpieni animatorzy na wycieczkach
(czynni oraz byli instruktorzy ZHP), program wycieczek - bogaty i atrakcyjny,
kompleksowa obstuga wycieczki, wzorowi partnerzy (przewoznicy, bazy noclegowe),
atrakcyjne i przystepne ceny. Stale podnosimy swoje umiejetnosci, niwelujemy btedy,

szkolimy sie, wzbogacamy oferte, zwiekszamy obszar dziatania.

Tym, ktérzy chca skorzystaé ze swojego doswiadczenia z ZHP i zatozy¢ wiasng firme,

proponuje:

= przeprowadzi¢ badanie rynku,

= korzystac z wszelkich mozliwych pomocy (programy, staze, dotacje itp.),

= wykorzystac¢ wszelkie mozliwe znajomosci, umiejetnosci, dostepne ,narzedzia”,

= uwierzy¢ we wiasne sity i mozliwosci.
Czy warto? Tak. Praca na wiasny rachunek daje nam wiele mozliwos$ci samorozwoju
i zadowolenia. Uczy kreatywnosci, zmusza do myslenia, do dziatania (wszak konkurencja

nie $pi). Nie ogranicza nas stalg pensja - zarabiamy tyle, ile sobie wypracujemy. Nie
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zatrzymujemy sie na pewnym etapie, ale stale rozwijamy sie - chcac by¢ atrakcyjnymi na

rynku. Nie istnieje obawa o to, ze nasze pomysty nie zostang zaakceptowane przez szefa.

Rozdziat VII
DOKUMENTACJA FINANSOWA DRUZYNY

Nim zaczniemy mowi¢ o wypetnianiu dokumentacji finansowej, powinnismy wiedzie¢,
co sie na nig sktada oraz dlaczego powinnismy jg prowadzié.

Zgodnie z Uchwalg Gtdwnej Kwatery nr 181/2005 z dnia 09.06.2005 roku zostata
przyjeta Instrukcja Finansowa Druzyny, ktéra odnosi sie do wszystkich druzyn, czyli tez do
harcerskich. Instrukcja ta okresla, co na sktada sie dokumentacje finansowa. Pozwole sobie

przytoczy¢ za rzeczong instrukcja:

» ksigzka finansowa

» plan finansowy druzyny

» teczka z dowodami zrédtowymi
» kwitariusz przychodowy KP

» sprawozdanie finansowe druzyn

Instrukcja nie tylko normuje tez format tych dokumentéw, ale réwniez opisuje
sposdb ich prowadzenia. Dlatego na sam poczatek dobrze jest siegngé do tego dokumentu.
Oczywiscie wzory tych dokumentéw znajdujg sie razem z instrukcjg i mozna sobie je

pobrac na stronie dokumenty.zhp.pl/181 strona glowna-

ix. instrukcje i zasady organizacyjne -v. zasady finansowo-gospodarcze.

Na niej nalezy znalez¢ odpowiednig uchwate (w tym przypadku uchwate nr 181/2005).

Teraz moze kilka zdan o powodach wypetniania takiej iloSci dokumentéw. Po pierwsze,
zawsze musimy pamieta¢, ze kwestie zwigzane =z pieniedzmi wigzg sie z duzg
odpowiedzialnoscig. Nie lubimy, aby nasze ciezko uzyskane pienigdze gubity sie lub byty
wydawane w zty sposob. Tak samo rodzice, dajac pienigdze na sktadki, chcg, aby byto one
dobrze spozytkowane. Nie mowie juz o sponsorach. Dlatego dobrze jest sobie stworzyé
wiasnie plan finansowy druzyny. Wiem, ze to kolejny plan jaki trzeba pisa¢, ale planowanie

jest bardzo wazne i towarzyszy nam podczas catego zycia. Plan finansowy pozwala nam
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okresli¢ jakimi pieniedzmi bedziemy dysponowaé, badz tez jakie kwoty musimy pozyskac.
Nie powinno nikogo dziwi¢, ze plan finansowy musi odzwierciedla¢ plan pracy druzyny. Bo
jesli w planie pracy druzyny mamy wpisane trzy biwaki, to musimy w planie finansowym
wzig¢ te biwaki pod uwage, a doktadniej to, ze bedziemy potrzebowal na nie pieniagdze.
Mozna to przyrownaé¢ do procesu tworzenia budzetu panstwa (budzet tez jest planem
finansowym). Mozna zatem stwierdzi¢, ze ten plan, tak samo jak plan pracy druzyny,

powinien nam pomagac¢ w $srdédrocznej pracy.

Ksigzka finansowa, to praktycznie zmora wszystkich druzynowych. Ale czy stusznie?
Przeciez tutaj wypetniamy tylko kilka rubryk. Ponadto dokumentuje nam wszystkie
operacje finansowe. Myslenie, ze jest nam to niepotrzebne, jest btedne. Dokumentujemy te
wszystkie operacje po to, aby mdc wykazac jakie kwoty i na co zostaty wydane. Nikomu nie
zycze takiej sytuacji, ale wyobrazmy sobie Zze dostaniemy od sponsora duzo pieniedzy.
Bedziemy je sobie wydawac dowoli, az pewnego dnia sponsor do nas przyjdzie i spyta, na
co wydaliSmy pienigdze od niego. Jesli mamy na biezaco prowadzong ksigzke finansowg, to
pokazemy mu, jesli nie, to mozemy mie¢ problem z odpowiedzig - szczegdlnie, jesli mineto
sporo czasu. Podobna sytuacja moze byc¢ ze sktadkami. Miejmy $lad w dokumentach tego,
kto i kiedy wpfacit nam je. Zanim wyslemy przypomnienie do rodzica, ze czas opfacic¢
zalegte sktadki, to dla wiasnego spokoju sprawdzmy, czy nie zostaty one wczesniej nam
wreczone. Uczulmy rodzicow na to, by wymagali od swych pociech dowodéw wptaty. Tutaj
przechodzimy do kwestionariuszy przychodéw, czyli tzw. bloczkéw KP. Kiedy kupujemy co$
w sklepie, dostajemy paragon, rachunek badz fakture jako dowdd zakupu. Tak samo

rodzice wptacajac sktadki, powinni otrzymac potwierdzenie tej operacii.

Sprawozdanie finansowe. Czyli odpowiednik oceny wykonania planu pracy druzyny.
Wszystkie dziatania powinny by¢é podsumowywane. Zbiorke na koniec zawsze
podsumowujemy. Dzien na obozie i plan pracy druzyny rdéwniez. PowinniSmy tez
podsumowaé nasze dziatania finansowe. Rozliczy¢ sie z kazdej ziotéwki, po to, aby
pokazaé, ze dobrze gospodarujemy pieniedzmi. tatwo to wykazaé, jesli podsumujemy
wszystkie wydatki i wszystkie wptywy. Jesli réznica tych dwoch sum wyniesie zero, to jest
dobrze. Jesli wyjdzie nam, Ze zostato nam jeszcze troche pieniedzy, to jeszcze lepiej.
Jednak jesli okaze sie, ze wydaliSmy wiecej niz mieliSmy, to oznacza, ze albo dotozyliSmy

z wiasnych srodkow, albo ze cos$ sie nie zgadza.
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Zostata nam juz tylko teczka, w ktorej przechowujemy wszystkie ksiegowe dokumenty
zrédtowe. Chyba nikogo nie musze przekonywac, ze lepiej jest trzymac rachunki i druki KP
przez jaki$ czas. To sg nasze dowody, ktére pokazujg, na co wydaliSmy pienigdze i skad je
mieliSmy. Gromadzenie tych dokumentéw ma tez na celu nauczenie nas, ze majg one
pewng wartos¢ i nie jest to jedynie warto$¢ sentymentalna. Przeciez wszystkie sprawy
finansowe, jakimi sie zajmujemy w ZHP, odzwierciedlajgq to, co czeka nas w dorostym zyciu.
Oczywiscie nie kazdy bedzie ksiegowym ani tez nie kazdy bedzie prowadzit wtasng firme.
Jednak kazdy z nas, predzej czy pdzniej, bedzie prowadzit dom, miat rodzine i bedzie

musiat zarzadza¢ swoimi finansami w sposdb oszczedny i gospodarny.

Zasadniczo, ksigzke finansowg prowadzi sie przez jeden okres rozliczeniowy, czyli
przez rok. Co za tym idzie, wraz z nowym rokiem powinniSmy rozpocza¢ prowadzenie
nowej. Wigze sie z tym tez to, ze starg powinniSmy zarchiwizowac (i bynajmniej nie jest to
ognisko druzyny). Wszystkie dokumenty powinni$my ztozy¢ w hufcu i sporzadzi¢ protokot

przyjecia dokumentacji finansowej druzyny.

Jak widzimy, prowadzenie dokumentacji powinno nas zabezpieczy¢ przed rdznego
rodzaju oskarzeniami o defraudacje badz tez o kradziez. Podpisujac zobowigzanie do
prowadzenia druzyny, zobowigzujemy sie rowniez do prowadzenia jej finansow. A co
najwazniejsze, jako druzynowi odpowiadamy materialnie za wszelkie btedy. Czyli jak
braknie nam w kasie 10 zt, to sami musimy je oddac¢. Identycznie bytoby, gdyby to byto
100 zt, 200 zt, 3000 zt. Pamietajmy o tym!

Praktyka

PrzebrneliSmy juz przez teorie. Niestety, ciezko czasem méwié o praktyce, nie majac
podstaw teoretycznych. Teraz zajmiemy sie wypetnianiem wyzej wymienionych
dokumentéw. Generalnie, do kazdego omdwionego dokumentu istnieje wzdér. Wiasciwie
wystarczy wpisa¢ w odpowiednie rubryki we wzorze nasze dane. Czyli sprawa jest dosyc¢
prosta. Dlatego omdwie wypetnianie dowodu wptaty, czyli druku KP. Dodam, ze o takie
druki powinnismy pyta¢ w hufcu, dlatego, ze sg to dokumenty S$cistego zarachowania
(przyktadowo: jak wypiszemy dowodd wptaty nr 10/2005 i sie pomylimy, to nie drzemy go
i nie wyrzucamy, tylko przekreslamy z adnotacjg ,anulowane” i wypisujemy nowy, ale juz
z nr 11/2005). Czynimy to gtéwnie dlatego, zeby ograniczy¢ praktyki fatszowania takich
dokumentéw. Dodatkowo w hufcu powinnismy dostaé bloczek KP, gdzie na kazdej kartce

powinna by¢ pieczatka hufcowa.
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Dowdéd wptaty

, dnia

20 r.

oryginat

Wl Nr

WINIEN MA
Kasa Konto

QOd kogo:

Za zt gr Numer

Stownie
ziotych

SYMBOLE
PL. KAS. Nr

Razem:

groszy
jak wyzej
Zatwierdzit

Wystawit Sprawdzit Rap. kasowy

Nr
poz

Kwote powyzsza otrzymatem

podpis kasjera

© WWW.SIgnfom I Sp. 2 0.0., e-mail. DIUTO@signiorm pi. el (0-22) 337-11-61, fax. (0-22) 337-11-52

Rysunek 1. Wzér dowodu wptaty — KP

Jak widzimy na obrazku, jest to dos$¢ prosty dokument do wypetnienia. W gtéwnej
czesci wpisujemy odpowiednio: ,0d kogo” dostajemy wptate, czyli imie i nazwisko harcerza
wptacajgcego skiadki; ,Za co”, czyli np. sktadki za III kwartat 2008 roku; kolejna rubryka,
ktérg wypetniamy, jest rubryka ,Winien”. W niej wpisujemy kwote (liczbowo), ktéra jest
wptacana. Pézniej wpisujemy tg kwote stownie w odpowiednim polu. Wypetniamy jeszcze
rubryki: ,Wystawit” i ,Kwote powyzszg otrzymatem”, oczywiscie podpisujac sie w nich.
Pozostaje jeszcze wpisac kolejny nr dokumentu. Stosuje sie tutaj zazwyczaj system
[kolejny numer]/[rok]. Wpisujemy rowniez date oraz miejscowosé. KP wypetniamy
w dwoch egzemplarzach (przewaznie sg to druki samokopiujace). Oryginat dajemy osobie

wptacajacej, a kopie zostawiamy dla siebie. Ponizej wypetnione KP.

Dowdéd wptaty oryginal
Wroclaw cania 2811 2008r. |KP| wr 29/2008
Od kogo: WINIEN MA
Jan Kowalski Kasa Konto
Za co zt ar Numer
skiadii za IV kwartal 2008 roku 6 00
Stownie 'y R SYMBOLE
zoyen SZESC Zlotych Razem: 6 00 PL. KAS. Nr
geszy (00100
jak wyzsj
Wystawit Sprawdzit Zatwierdzit Rap. kasowy Kwote powyzsza otrzymatem
Nr
? poz. Manede Nowate
podpis kasjera

© www_signform.pl Sp. Z 0.0., e-mail: biuro@signform.pl, tel. (0-22) 337-11-51, fax: (0-22) 337-11-52

Rysunek 2. Wzér wypetnionego dokumentu KP

Ksiazka finansowa jest podzielona na dwie czesci. Wszystko po to aby byto nam

wygodniej jg wypetniac¢. Pierwsza czes¢ dotyczy spraw zwigzanych w wptywami do naszej
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kasy. Druga czes¢ - spraw zwigzanych z wydatkami. Tak jak widzimy na ponizszym
obrazku, kolumny sg tak utozone, aby w szybki sposdb wypetniac¢ ksigzke finansowaq. Idac
od lewej strony: wpisujemy date, nr dowodu, czyli nr dokumentu kasowego, ktorym
w naszym przypadku jest KP. Nastepnie wpisujemy informacje o tym czego dotyczy ta
wptata, czy tez od kogo ona pochodzi. Pozostaje juz tylko kwote wpisa¢ do odpowiedniej
kolumny wyptywéw szczegotowych. Na koniec zliczamy kwoty z kolumn od 4 do 9

i wpisujemy w ostatniej rubryce oznaczonej jako ,,wptywy razem”.

data or tresc wplywy szczegdlowo wplyvwy
dowodu sktadla odplatnosc doch. z wplywy z dotacje inne razem
crionkowskde | za rajd. ofiamogci dz. wplywy poz.4-8
biwak publicznej | zarcblowej s

Z przeniesienia

Rysunek 3. Wz6r ksi azki finansowej - cz es¢€ 1

Na tym nie konczy sie wpisywanie wptywdédw do kasy druzyny. Trzeba jeszcze wpisac
aktualng wartos¢ salda, czyli kwoty jaka mamy rzeczywiscie w kasie druzyny. Kolumna

salda jest juz na drugiej czesci naszej ksigzki finansowej.

Précz kolumny ,saldo” mamy réwniez kolumny w ktoérych wpisujemy kwoty jakie
wydawalismy. W przypadku wpisywania wydatkdow do ksigzki finansowej uzupetniamy tez
kolumny 1,2,3. Po wypetnieniu kolumn od 12-18 sume wydatkéw wpisujemy do kolumny
11 oznaczonej jako ,wydatki razem” i na koniec aktualizujemy wpis w kolumnie ,saldo”.
Wyttumaczenia wymaga jeszcze wiersz, ktéry sie nazywa ,z przeniesienia”. Wypetniamy

w nim tylko kolumne ,Saldo” wpisujac w niej wartos¢ z poprzedniej strony naszej ksigzki

finansowej.
wvdatld wydatki szczegolowe
i razem . ot . pozostale
saldo por. 1215 zakup sprzem zakup oplaty wydath artykuly delegacje wydatki

materialow konmnalne transportowe Zywnosciowe

2 | 13 4 | 15 16 | 17 18

Rysunek 4. Wz6r ksi azki finansowej - cz e$¢€ 2
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Jak fatwo zobaczy¢ na zaftgczonych wzorach, nie powinno to wszystko stwarzaé
probleméw, a tym bardziej nie powinno by¢ bardzo czasochtonne. Ponizej przedstawiam
jeszcze wypetnione wzory ksigzki finansowej. W razie probleméw z wypetnieniem tego

dokumentu czy tez watpliwosci, nie ma sie co ba¢ - lepiej od razu zwréci¢ sie do naszego

komendanta hufca o pomoc.

data or tresc wplywy szczegolowo wplvwy
dowodu sktadkd odplatnosé doch. z wphywy z dotacje inne razem
czlonkowskde | za rayd, ofiamosci dz. wphywy poz. 4-8
biwak publiczne] | zarcbkowej
Z przeniesienia
o 1 Hadlki Janka Kowalskieg ) 3
28, 11po200g |SFaakt Janka Lowaiskiego) - g o 6,00
za [Viowartat 2008
29.11p73/C/08 zakup blokina zbidrie
wydatki wydatla szczegolowe
. - ) . . ) pozostale
saldo razem s 5 zakup oplaty wydatld artykuly - :
poz. 12-18 = sprzem materialdw konmnalne transportowe Zywmosciowe delegacje wydatd

[

Mysle, ze to tyle, jesli chodzi o wypetnianie dokumentacji finansowej. Jak widac¢, nie
jest to czynnos$¢ karkotomna. Mozna to zrobi¢ bardzo szybko i nie jest to skomplikowane.
Wystarczy tylko troche checi i samozaparcia, aby przetamaé nieche¢ do wypetniania
dokumentacji. Przypomne raz jeszcze, dlaczego powinniSmy prowadzi¢ te dokumentacje.
Niestety, z pieniedzmi nie ma zartdéw i wszystko wydaje sie w najlepszym porzadku, dopdki
nikt sie nie zazada wgladu w dokumenty zrédiowe lub nie zabraknie pieniedzy w kasie
druzyny. Osobiscie znam kilka bardzo niechlubnych przypadkéw przytapania druzynowego

na nieprawidtowosciach finansowych i zapewniam, ze nie skonczyto sie to dobrze dla tego

druzynowego. I tg, niezbyt optymistyczng, przestroga koncze.
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PODSUMOWANIE

Mamy skromng nadzieje, ze tresci artykutdw zawartych w niniejszej broszurze byty dla
Ciebie, Druhno, Druhu interesujgce i pouczajgce. Ze swojej strony chcielibysmy Cie jeszcze
raz zacheci¢ do wprowadzenia wiekszej liczby elementéow wychowania ekonomicznego
w pracy z druzyng. Uwazamy bowiem, Zze z catq pewnoscig przyniesie to wymierne korzysci
zarowno jej jak i wszystkim harcerzom, ktérzy w dorostym wieku skorzystajg z wiedzy

i umiejetnosci zdobytym dzieki Twojemu wysitkowi.

Zyczymy tez powodzenia w zdobywaniu $rodkéw i na forum czekamy na Twoje

pomysty uatrakcyjnienia metod stosowanych w tej dziedzinie wychowania harcerskiego.
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